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1. Uvod i metodologija

U skladu sa preporukama Komisije za akreditaciju Univerziteta u Bihacéu iz 2015. i 2020. godine,
medunarodna saradnja/internacionalizacija je naglasena kao jedan od prioriteta razvoja Univerziteta, ali
i kao jedna od sfera djelovanja kojoj je potrebno posvetiti najvise paznje u buduéem periodu. Od 2015.
godine Ured za medunarodnu saradnju Univerziteta je poduzeo niz koraka za ostvarivanje vece
mobilnosti nastavnika i studenata, priznavanje perioda mobilnosti, veée ude$ée fakulteta u
medunarodnim projektima, regulisanje nadina utroska sredstava dodijeljenih kroz medunarodne
projekte kada je u pitanju trezorsko poslovanje i niz drugih aktivnosti kojima su ostvareni pozitivni
pomaci u internacionalizaciji Univerziteta. Uée$¢em na Erasmus+ projektu ,,Jatanje internacionalizacije
na visokoSkolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini” kojeg je financirala Evropska komisija, a
koordinirao Univerzitet KU Leuven iz Genta, Belgija, na§ Univerzitet u navedenom projektu uz
rukovodstvo Ureda za medunarodnu saradnju, uspio ispuniti glavne ciljeve istog, a to je kreiranje i
usvajanje dokumenta ,,Strategija internacionalizacije Univerziteta u Bihadu 2028 - 2023” i ,,Pravilnika
za priznavanje stranih visokoskolskih kvalifikacija na visoko$kolskim ustanovama u Bosni i
Hercegovini”. Kako bi se nastavio ovakav pozitivan trend po pitanju medunarodne saradnje, potrebno
je da Univerzitet ovom pitanju pristupi sistemski i na svim nivoima i u narednom vremenskom periodu,
te je Senat Univerziteta u Bihacu na svojoj LXXXVI (osamdesetsestoj) redovnoj sjednici odrzanoj 1.
februara 2024. godine, broj: 06-459/24 imenovao je Komisiju za izradu dokumenta ,Strategija
internacionalizacije Univerziteta u Biha¢u 2024-2030” u sastavu:

1. Prof.dr. Nevzet Veladzié, predsjednik;

2. Prof.dr. Elvira Islamovié (Pedagoski fakultet), ¢lan

3. Selma Sumar, MA (Ekonomski fakultet), &lan

4. Prof.dr. Asmira Beciraj (Pravni fakultet), ¢lan

5. Prof.dr. Emir Muji¢ (Biotehnicki fakultet), ¢lan

6. Prof.dr. Irfan HoS$i¢ (Tehnicki fakultet), ¢lan

7. Doc.dr. Nedim Ciri¢ (Islamski pedagoski fakultet), &lan

8. Doc.dr. Ratko Knezevi¢ (Fakultet zdravstvenih studija), ¢lan

9. Alma Bosnié, struéni savjetnik za medunarodnu saradnju, ¢lan

10. Adisa Eminoglu (Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a), ¢lan

Strategija internacionalizacije Univerziteta u Bihacu radena je prema Uputstvu za izradu strategije za
internacionalizaciju i indikatore koji je izraden u okviru radnog paketa WP2, aktivnosti 2.3. razvoj
strategije internacionalizacije na partnerskim Univerzitetima 1 aktivnosti 2.4. Razvoj mjera
internacionalizacije/indikatora na partnerskim univerzitetima gore pomenutog Projekta.

Kao zakonski okvir za izradu dokumenta najprije je uzet Zakon o visokom obrazovanju Unsko-sanskog
kantona i Zakon o Univerzitetu u Bihacu, te Okvimi zakon o visokom obrazovanju BiH. Osim toga, pri
izradi se vodilo racuna o Strategiji razvoja Federacije Bosne i Hercegovine za period 2021-2027.
godina(https://parlamentfbih.gov.ba/v2/userfiles/file/Materijali%20u%20proceduri 202 1/Strategija%?2
Orazvoja%20FBiH%202021-2027 bos.pdf) 1 Strategiji razvoja Unsko-sanskog kantona 2021-2027
(https://strategija.vladausk.ba/files/Strategije%20razvoja/Strategija%20USK.pdf),  Zaklju¢kom o
davanju prijedloga strateskih pravaca buduceg rada i djelovanja visokoSkolskih ustanova u oblasti NiR
1 visokog obrazovanja, broj: 10-02-7760-29/22 od 21.7.2023. godine koji je donio Savjet za nauku
Unsko-sanskog kantona, kao i Strategiji razvoja Univerziteta u Bihadu za period 2024-2029. godine
(www.unbi.ba), preporukama Komisije Struénjaka za akreditaciju UNBI 2020. godine (str 20. 21, 22,
34, 35), te Lisabonskoj konvenciji (http://www.cip.gov.ba/2014-01-21-22-30-12 ).




2. Opis Univerziteta i nadleZnosti

Pocetak visokog obrazovanja na ovom podrugju datira 70-tih godina proslog vijeka, kada se osniva prva
visokoSkolska ustanova, Visa tehnicka $kola u Bihacu. Univerzitet u Bihacu je osnovan 28. jula 1997.
godine i predstavlja najvazniji projekat na podru¢ju naseg kantona. U sastavu univerziteta je sedam
organizacionih jedinica na kojima se provodi istrazivacki rad i realizuje nastavni proces na trideset
studijskih programa. Organizacione jedinice u sastavu Univerziteta u Bihadu su:

Biotehnic¢ki fakultet,
Ekonomski fakultet,
Fakultet zdravstvenih studija,

Islamski pedagoski fakultet,
Pedagoski fakultet,

Pravni fakultet,

Tehnicki fakultet.

Univerzitet u Bihacu je u toku 2015. godine proSao proces institucionalne akreditacije, a proces
reakreditacije pet godina kasnije, odnosno 2020. godine. Do danas je studij na Univerzitetu u Bihacu
okoncalo preko 5500 studenata, od kojih je blizu 4000 zavrsilo VI stepen, preko 1000 studenata VII
stepen obrazovanja, a promovisano je i nekoliko stotina magistara i mastera struke, te vise desetina
doktora nauka.

Izvrsnost, moralnost, eti¢nost, razli¢itost, posveéenost, otvorenost, transparentnost, stimulativnost,
samoodrzivost, te legalitet, akademski integritet, profesionalizam, medunarodna uporedivost i
modularnost nastave su vrijednosti koje Univerzitet u Bihacu proimjenjuje i promovira kroz svoju
politiku osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju.

Univerzitet u Bihaéu ima u potpunosti uspostavljen i funkcionalan sistem osiguranja kvaliteta. Sistem
osiguranja kvaliteta je regulisan zakonom, statutom i internim aktima Univerziteta. Na prvom mjestu je
bitno ista¢i Pravilnik o osiguranju kvaliteta koji definira organe sistema osiguranja kvaliteta,
odgovornosti, obaveze i uloge pojedinaca u cijelom sistemu. Sadasnja politika kvaliteta i procedure za
unutradnje osiguranje kvaliteta Univerziteta u Bihacu predstavljaju savremeni okvir djelovanja sistema
osiguranja kvaliteta i u potpunosti su u skladu sa evropskom praksom i bosanskohercegovackim
propisima koji reguli§u ovu oblast.

Uloga studenata u upravljanju Univerzitetom i u sistemu osiguranja kvaliteta je jasno i
institucionalno definisana. Ove uloge predvidaju ukljudenost predstavnika studenata svih ciklusa
obrazovanja. Kako Univerzitet u Biha¢u ima organizovan studij I i II ciklusa i I1I ciklusa na Tehni¢kom
fakultetu, tako da ¢e u svim organima biti prisutni predstavnici sva tri ciklusa studija. Znadajno je istaci
da su studenti ukljuceni u rad Senata, Odbora za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu u Bihaéu, NNV-
ima fakulteta, i predstavnici su timova za projekte i medunarodnu saradnju na svojim fakultetima, ali i
drugim tijelima, odborima i komitetima. Studenti su organizovani u predstavni¢ka tijela. Na nivou
fakulteta to su asocijacije studenata, a na nivou Univerziteta to je Unija studenata Univerziteta u Bihadu.

U posljednjih deset godine postignut je velik napredak kada je u pitanju stvaranje uvjeta za povecanje
mobilnosti studenata i osoblja na Univerzitetu, u¢e$éa studenata i osoblja u radu Ureda za medunarodnu
saradnju — u medunarodnim aktivnostima, promocije medunarodne saradnje, te stvaranje pretpostavki
za prijave projekata na medunarodne fondove. Kada se radi o stvaranju uvjeta za povecanje mobilnosti
studenata i osoblja Univerziteta u Bihadu, uspostavljena je saradnja sa mnogobrojnim institucijama
unutar Erasmus+ programa razmjene. Osim Erasmus+ programa razmijene, razmjena studenata i
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nastavnika je omogucena i kroz CEEPUS IIl mreze i freemover program, kao i UNET mrezu, te
programe inostranih ambasada u BiH.

Na Univerzitetu se organizuju seminari i medunarodne nau¢ne konferencije. AngaZiranost stalnog
nastavnog osoblja i nau¢nih saradnika u projektima varira i ovisi o studijskom programu i disciplini.
Stopa realizacije istrazivackih i nauénoistrazivackih projekata u odnosu na prethodne godine je u trendu
rasta. Univerzitet u Bihacu kao partner ucestvuje u nisu medunarodnih i domacih projekata.

Brojnim primjerima u praksi koji su potpuno inovativni i jedinstveni, kao $to su veze sa industrijom,
pristupi projektima Evropske unije, specijalni programi za studente itd., Univerzitet u Bihacu veé
tradicionalno zauzima vodecu ulogu u naSem lokalnom okruzenju.

Univerzitet ima razvijene odnose sa svim interesnim grupacijama, ugledna je i pristupac¢na ustanova na
Kantonu. Ostvaruje se saradnja sa mnogim privatnim kompanijama i preduzeCima, institucijama i
ustanovama sa podruéja Unsko-sanskog kantona ali i cijele BiH, bez ¢ije pomoci ne bi bilo mogucée
provoditi odredene nau¢no-istraZzivacke aktivnosti. Univerzitet u Bihacu takoder ima dobru saradnju sa
nizom organizacija iz oblasti poljoprivrede i proizvodnje hrane, te analize kvaliteta hrane i vode, kao i
iz oblasti zastite Zivotne sredine.

Univerzitet u Bihacu se generalno finansira iz tri razli¢ita izvora sredstava:

- budzZetskih sredstava USK-a,
- sredstava od sopstvene djelatnosti (vlastiti prihodi Univerziteta) 1
- donatorskih sredstava i grantova.

3. Opis okruzenja u kojem radi Univerzitet, karakteristike sektora 1
unutraSnje prilike

Univerzitet u Bihacu svoj podetak biljezi od akademske 1978/79. godine kada je osnovana Visa tehnicka
Skola, prvo sa MaSinskim, a godinu dana kasnije i sa Tekstilnim odsjekom u sklopu Veleuéilista u
Karloveu. U svome zace¢u kao Visa tehni¢ka S$kola, studijski programi bili su orijentisani ka
obrazovanju kadra namijenjenog industriji 1 masovnoj proizvodnji lokalnih i regionalnih tvornica.
Primarna zadaca bila je da se educiraju struénjaci za potrebe lokalne masinske, tekstilne, Stamparske i
prehrambene industrije, {ime je u ekonomskom i intelektualnom smislu do§lo do jaganja srednje klase.
Danas, suocen s brojnim izazovima, Univerzitet u Bihaéu kroz svoje studijske programe, rasporedene
na 7 fakulteta odolijeva novim zahtjevima sredine u kojoj djeluje. Neuspjela tranzicija iz socijalizma u
kapitalizam, kontinuirana politi¢ka kriza u zemlji i regiji, demografska neravnoteza i odlijev mozgova
van zemlje, krah industrije 1 post-industrijski ambijent tek su neke od karakteristika u okviru kojih
Univerzitet u Bihacu traZi svoje mjesto na mapi visokoskolskih institucija u zemlji i van nje. Univerzitet
u Bihacu trazi da prepozna aktuelne prilike sredine u kojoj djeluje i da ponudi kreativne odgovore i
inventivna rjeSenja izlaska iz krize. Traze¢i partnere u lokalnoj upravi, u privredi, u kulturnim
institucijama i drugim segmentima drustva, Univerzitet u Biha¢ Zeli da se formira u instituciju koja ima
potencijal urbane regeneracije i socijalne reinvencije.

Univerzitet u Bihacu znacajno doprinosi razvoju lokalne i nacionalne zajednice, kao i razvoju privrede
i drustva u cjelini. Kao institucija koja pruza obrazovanje i obuku, on osnazuje pojedince i priprema ih
za trziste rada, razvijajuci vjestine i potic¢uéi znanje. U kontekstu okruzenja, Univerzitet aktivno suraduje
s lokalnom privredom, institucijama i organizacijama, odgovarajuéi na specifi¢ne potrebe zajednice.



Ova suradnja omogudava ne samo unapredenje obrazovnog sistema, veé i jadanje ekonomskih
kapaciteta, stvarajuéi tako temelje za odrziv razvoj i prosperitet cijelog regiona.

PruZanjem podrske studentima kroz prakti¢ni rad i seminare koji povezuju teoriju s praksom, Univerzitet
aktivno uklju¢uje industrijske partnere u obrazovni sistem, ¢ime se osigurava da studenti stidu relevantne
vjestine i iskustva potrebna za trZiste rada. Ova sinergija izmedu akademske zajednice, privrede i javnog
sektora omogucava efikasniji prijenos znanja i inovacija.

Danasnje prilike okruZenja unutar kojega Univerzitet djeluje odredene su potrebama jaganja privredne
odrzivosti kroz strategiju razvoja malih i srednji preduzeca, unapredenje poljoprivrede i turizma. Blizina
granice Evropske Unije nameée se kao izvjesna prednost za generiranje ekonomskih prilika i
prekograni¢nu saradnju, a ilegalne migracije produbile su potrebu za jaganjem sigurnosti. Kao
pograni¢ni grad, Biha¢ je upuéen da mnoga od rjedenja trazi kroz saradnju sa susjednim zajednicama sa
druge strane granice. Bilo da se radi o privredi, turizmu, sigurnosti, ili ekolo$kim pitanjima, ovaj dio
Zemlje upucen je na intenziviranje prekograni¢ne saradnje i otvaranje medunarodnih protokola
komunikacije i medijacije.

4. Izjava o misiji 1 viziji Univerziteta

Usvojeni dokument ,,Strategija razvoja Univerziteta u Bihacu za period 2024-2029. godine sadrzi
utvrdenu misiju i viziju, strateSke ciljeve i planove za realizaciju istih.

Misija Univerziteta u Bihacu je definisana:

»Misija Univerziteta u Bihacu je promoviranje intelektualnog razvoja, akademske izvrsnosti i
drustvene odgovornosti. Kroz visokokvalitetno obrazovanje, istraZiva¢ki rad i saradnju sa lokalnom i
globalnom zajednicom, teznja Univerziteta je osposobiti svoje studente da postanu lideri i aktivni
¢lanovi drustva.

Vizija Univerziteta u Bihadu je definisana:

»Vizija Univerziteta u Bihacu je da bude prepoznat kao centar znanja i akademske izvrsnosti u regiji
ali i Sire. Primjenjujuéi multidisciplinarne pristupe tezimo postati kljuéni akter u rjeSavanju drustvenih
izazova i unapredenju kvalitete Zivota. Na$a vizija je osnaziti generacije studenata da budu lideri u
svojim podrugjima, te pruziti doprinos razvoju drustva i zajednice.”



5. Lista 1 opis strateskih ciljeva

5.1. Vaznost i interna promocija internacionalizacije

Internacionalizacija visokog obrazovanja pridonosi osnaZivanju kvalitete i inovacijskoga potencijala.U
kontekstu internacionalizacije UNBI na godiSnjem nivou neophodno je iznova propitivati strateska
ocekivanja i realne okolnosti. Internacionalizacija Univerziteta u Bihau, pored ostalog mora biti
eksperimentalnog karaktera. Pored konvencionalnih metoda uvezivanja na medunarodnom planu, potiu
se svi uposlenici Univerziteta u Bihacu da testiraju nove i neisprobane naline umreZavanja Koji
podrazumijevaju saradnju sa jednom ili vise akademskih institucija iz Bosne i Hercegovine i nastupanje
van granica zemlje. Potrebno je poticati uposlenike Univerziteta u Biha¢u (Prorektor/ica za NiR i
medunarodnu saradnju, Ured za NiR i medunarodnu saradnju, nastavnici/ce, asistenti/ce, studenti/ce) da
sudjeluju u posebnim projektima koji pobolj$avaju aspekte internacionalizacije na Univerzitetu u Biha¢u
Sto bi se realiziralo kroz niz radionica u organizaciji Ureda za NiR i medunarodnu saradnju koje treba
redovno 1 u kontinuitetu odrzavati sa uposlenicima i studentima Univerziteta u Bihacu. Koordinirati i
provoditi stalnu edukaciju nastavnici nastavnicima i studenti studentima nakon uspje$no realiziranih
medunarodnih projekata, kao i u¢es¢a u programima razmjene/volontiranja ili na konferencijama. Kroz
prakti¢ne i konkretne primjere raditi na popularizaciji i afirmaciji internacionalizacije na Univerzitetu u
Bihacu. Medunarodne projekte staviti u prvi plan i staviti ih u fokus redovnih i vanrednih nastavnih
aktivnosti. Medunarodne projekte vrednovati kao vazne generatore koji dinamiziraju redovne nastavne
aktivnosti i koji promovi$u Univerzitet u Bihadu u javnom i akademskom Zivotu u Bosni i Hercegovini
i van zemlje. Medunarodne projekte uginiti vidljivim na svim nivoima koji promoviraju Univerzitet u
Bihacu (web platforme, socijalne mreZe, blogovi, mediji, PR, itd.). Kroz izmjene Statuta Univerziteta u
Biha¢u moguée je internacionalizaciju staviti kao jedan od glavnih strateskih ciljeva za narednih pet
godina u pravcu razvoja Univerziteta.

5.2. Osnazivanje institucionalnih kapaciteta internacionalizacije Univerziteta u
Bihaéu

Da bi se osnazili institucionalni kapacitete za internacionalizaciju Univerziteta, neophodno je poceti od
ljudskih resursa koji trenutno predstavljaju najjaci okvir za internacionalizaciju nase visokoobrazovne,
institucije. Ured za NiR i medunarodnu saradnju trenutno od aprila 2024. godine broji dva uposlenika,
obim poslova koji se obavlja i ¢injenica da zastupa medunarodne aktivnosti na svih sedam fakulteta,
imenovanje timova za projekte i medunarodnu saradnju na svih sedam fakulteta je bio neophodan da bi
se unaprijedlila koordinacija medunarodnih aktivnosti na Univerzitetu. U narednom periodu potrebno
je ojadati koordinaciju u smislu strateskog planiranja kroz donoSenje plana rada Ureda i timova. Radi
unaprijedenja mobilnosti unutar Erasmus+ programa mobilnosti, u narednom periodu je potrebno
pokrenuti inicijativu za imenovanjem Erasmus+ koordinatorom na nivou Univerziteta, kao i na
fakultetima. Neophodno je pokrenuti inicijativu za uspostavljanje Sluzbe za projekte i medunarodnu
saradnju sa ciljem uposljavanja dodatnog stru¢nog osoblja, §to iziskuje i same izmjene i dopune
Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Unutar Sluzbe bi tad bilo mogude apliciranje i
koordiniranje sa velikim nauéno-istrazivackim, razvojne EU projektima, kao i projektima za mobilnost
jer bi Sluzba ukljucivala struéno osoblje ekonomske i pravne struke i svi poslovi vezani za te poslove
bi se realizirali unutar te Sluzbe. Takode je neophodno donijeti izmjene i dopune postoje¢ih formalno-
pravnih akata koji reguli$u pitanje internacionalizacije, akademske razmjene i struénog usavriavanje
(Statut, Pravilnik o struénom usavr§avanju i mobilnosti radnika (nastavnog i nenastavnog osoblja),
Pravila o mobilnosti, , itd).



5.3. Promocija univerziteta i povecanje vidljivosti Univerziteta

Promocija Univerziteta u Bihatu treba da bude kontinuiranog karaktera i treba da bude zada¢a svakog
njegovog zaposlenika, koji moraju razviti svijest o vaznosti ove aktivnosti za rangiranje nase
visokoobrazovne institucije na domacim i svjetskim rang listama univerziteta. Univerzitet je u periodu
trajanja prethodne Strategije za internacionalizaciju UNBI (2018-2024) ispunio operativni cilj 3.1
Stvaranje i azuriranje web stranice na engleskom jeziku kao dio sluzbene web stranice ¢ime je poveéana
vidljivost naSe visokoSkolske institucije. Redakcija UNBI uz limitirane ljudske resurse ¢e i dalje
nastaviti sa aZuriranjem sadrZaja na bosanskom i engleskom jeziku, medutim neophodno je educirati i
informisati predstavnike fakulteta o moguénostima transparentnije i u€inkovitije komunikacije $to se
tie kreiranja sadrzaja za objavu. Uspostavljanje PR sluzbe na nivou Univerziteta bi predstavljalo trajno
rjeSenje za adekvatnu i ulinkovitiju promociju i predstavljanje Univerziteta na drzavnom i
medunarodnom nivou. StrateSko planiranje saradnje bi trebao biti fokus u narednih pet godina da bi se
izvukli maksimalni benefiti iz iste a za obe institucije potpisnice $to bi se uredilo usvajanjem Procedure
potpisivanja medunarodnih sporazuma o saradnji i pristupanju razli¢itim vrstama saradivagkih mreza i
inicijativa.

Uzimaju¢i u obzir stanje drustvenih, ekonomskih i drugih aspekata koji podrazumijevaju privredne,
polititke, kulturne i druge pojedinosti, potrebno je naglaSavati, afirmirati i promovirati strategiju
internacionalizacije Univerziteta u Bihacu. Potrebno je stalno i u kontinuitetu redefinirati programe i
teziSta na koje treba stavljati fokus i koje treba poticati, uzimajuéi pritom geografske aspekte i podruéja
na koja treba stavljati stratedki fokus. Odredivanje takvih parametara zavisi od sloZenih historijskih,
kulturalnih, regionalnih i politi¢kih prilika Bihaéa i Univerziteta u Bihaéu.

5.4. Inovacija postojecih i osnivanje novih nastavnih studijskih programa

Proces internacionalizacije Univerziteta u Bihadu zahtijeva osmiSljavanje i kreiranje nastavnih
studijskih programa koji ¢e dinamizirati sadrzaje i posluZiti kao inkubator inventivnosti, kreativnosti i
propulzivnosti. Takvi programi trebaju privué¢i domace i strane studente, kao i mlade i starije istrazivade,
stvarajuci prostor za dinami¢no kreativno i inovativno djelovanje te drugadije udenje. Ohrabruju se
doma¢i nastavnici i studenti da osmisle takve programe u formi novih kolegija ili u formi novih
studijskih programa koji mogu biti eksperimentalnog karaktera (sa ili bez ECTS kredita). Cilj takvih
programa je potaknuti nastavnike i studente da teze stalnoj i kontinuiranoj transformaciji redovnih
predavanja, ucenja, inventivnosti i tjeSnje saradnje sa privrednicima i industrijom.

Uspostavljanje zajedni¢kih studijskih programa s najmanje jednom partnerskom institucijom predstavlja
Jedan od klju€nih natina za internacionalizaciju studijskih programa. Ako se uzme u obzir saradnja sa
medunarodnim visokoobrazovnim institucijama izvan regiona, odnosno drzava bivie Jugoslavije, gdje
Je neophodno koristenje engleskog ili nekog drugog stranog jezika, to bi znadilo uvodenje nastave na
engleskom jeziku i na naSem Univerzitetu. Kako je Univerzitet u Bihadu aktivno ukljuéen u CEEPUS
program razmjene studenata i nastavnika, a ¢ija je glavna aktivnost uspostavljanje zajedni¢kih mreza
visokoSkolskih institucija, koje vode do uspostavljanja zajedni¢kih studijskih programa sa naglaskom
na zajedniCki doktorski studij, neophodno je osmisliti na¢in uklju¢ivanja u zajednicke studijske
programe unutar ve¢ postojec¢ih mreZa u kojima je Univerzitet u Bihacu partner. Naravno i drugi vidovi
saradnje se trebaju iskoristiti za pregovore oko uspostavljanja zajedniékih studijskih programa, kao i
zdruZenih studijskih programa sa dvojnim diplomama.

Stalni izazovi sa kojima se suoCava Unsko-sanski kanton i grad Bihaé definiraju teZiita na kojima
Univerzitet treba usmjeriti svoje kompetencijske i istraZivatke kapacitete a to su ekologija, turizam,
globalne migracije, digitalizacija te izazovi post-industrijskog druitva.
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5.5. Promocija i povec¢anje odlaznih i dolaznih mobilnosti

Imajuéi u vidu nepostojanje finansijskih izdvajanja na univerzitetima u BiH za finansiranja stranih
studenata, kao ni mobilnosti, neophodno je pokusati izna¢i naéin pokretanja Fonda za stipendiranje
stranih studenata/mobilnosti domacih studenata §to iziskuje planiranje zasebne stavke u BudZetu
Univerziteta i zasebnog podracuna, kao i pregovaranje sa resornim Ministarstvom i Vladom o planiranju
odredene sume koja bi se na godi3njem nivou izdvajala za te potrebe. Osnivanje sli¢nog Fonda na
federalnom nivou bi uveliko pomogla pribavljanju sredstava za potrebe univerzitetskog fonda kroz
mogucnost apliciranja za predvidena sredstava, ali i kroz druge vidove donacija. Incijator bi bio Ured
za NiR i medunarodnu saradnju koji je ve¢ kroz jedan vid apliciranja za sredstva od Federalnog
ministarstva za obrazovanje i nauku dobio ista za finansiranje mobilnosti studenata sa Univerziteta u
Bihacu i uspostavio sistem financiranja te kategorije, a koji podrazumijeva stipendiranje bez odbijanja
poreza na odredenu sumu, $to bi uveliko olaksalo cijeli ovaj proces. Isto tako treba se pokrenuti Fond
za gostujuce predavace (profesore, inovatore, poduzetnike). Takode, neophodno je unaprijediti sistem
vrednovanja odlaznih mobilnosti na Univerzitetu u Bihaéu, a radi poveéanja odiaznih mobilnosti. Iako
Jje porast mobilnosti vise nego evidentan, neophodno je jo$ vise motivisati studente i nastavnike, a na
na¢in da se iznadu nacini valorizacije mobilnosti za nastavnike, a kroz formalno pravna dokumenta koja
tretiraju ovu oblast, kao §to su Pravila o mobilnosti na Univerzitetu u Bihaéu i Pravilnik o struénom
usavrSavanju i mobilnosti radnika (nastavnog i nenastavnog osoblja). Za studente je neophodno da im
se priznavanje vr8i u potpunosti u duhu Lisabonske konvencije koja podrazumijeva maksimalnu
fleksibilnost u toku priznavanja, te podrazumijeva priznavanje ishoda ugenja, odnosno stetenih znanja,
vjeStina i kompetencija, izbjegavajuéi ekvivalenciju studijskih programa na matiénoj instituciji i
instituciji domacinu.

U cilju aktivnijeg privlatenja medunarodnih stru¢njaka i studenata, potrebno je dinamizirati i uiniti
atraktivnim pomenute sadrzaje na Univerzitetu u Bihaéu kroz aktivno stipendiranje odredenih programa
i finansiranje konkretnih projekata. Uvodenje stipendiranih istrazivadkih i studijskih boravaka na
Univerzitetu sa fokusom na istrazivate i studente van Bosne i Hercegovine (predvidjeti stavku u
BudzZetu), a u skladu sa Zakonom o nauéno-istrazivatkoj djelatnosti na Unsko-sanskom kantonu,
predstavlja dobar osnov za pokretanje jednog takvog Fonda. Osmi§ljavati strategije, studijske programe,
studentske sadrZaje i druge sportske, kulturne i zabavne aktivnosti koje imaju potencijal atraktivnosti i
privlaénosti.

Poticati jaCanje, promociju i afirmaciju ideju mobilnosti na svim nivoima redovnih akademskih
aktivnosti, te poticati studente na privremene odlaske (sedmicne, mjese¢ne, semestralne i godisnje), ali
kreirati istovremeno sadrzaje na Univerzitetu u Biha¢u koji ée privlagiti krade i duZe studijske i
istrazivacke boravke.

5.6.Povecanje broja stranih studenata na Univerzitetu u Bihaéu

Fakulteti Univerziteta u Bihacu treba da detektiraju i naglase one sadrzaje na Univerzitetu u Bihaéu koji
mogu biti konkurenti u medunarodnom akademskom okruZenju. Prorektor/ica kao i Ured za NiR i
medunarodnu saradnju nakon toga trebaju mapirati kolegije i kurikulume na Univerzitetu u Bihaéu koji
su izvodivi na stranim jezicima i kroz strate$ko informisanje (web platforme, drustvene mreze, itd.)
u€initi ih vidljivim na medunarodnom planu. Ohrabruju se uposlenici Univerziteta u Biha¢u da od tih
kolegija/kurikuluma kreiraju zasebne interdisciplinarne programe kao zaokruZene istrazivalke



platforme koje svojim programima i istraZzivadkim teZistima mogu privuéi paZnju medunarodnih
struénjaka.

Univerzitet u Bihadu u posljednje nekoliko godina ima dosta zahtjeva stranih studenata za studij na nagoj
visokoobrazovnoj instituciji na engleskom jeziku, medutim zbog nepostojanja takvog vida nastave
nismo u moguénosti realizirati proces upisa $to je negativan trend koji se mora prekinuti.
Uspostavljanjem jednog interdisciplinarnog studija na Univerzitetu na engleskom jeziku bi posluZio kao
pilot projekat za izvodenje nastave i u drugim studijskim oblastima. Takode, uvodenje Pravilnika za
upis stranih studenata i kreiranje broSure sa svim zakonskim i podzakonskim propisima (na engleskom
Jjeziku) bi uveliko pomoglo u dostupnosti adekvatnih informacija svim zainteresiranom kandidatima.
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7. Organizacija procesa pracenja i evaluacija izvrSenja plana

Ured za NIR i medunarodnu saradnju zajedno sa Timovima za projekte i medunarodnu saradnju na
fakultetima i zaduZenim Uredima i SluZbama, priprema Godi¥nji izvje$taj o realizaciji Strategije
internacionalizacije sa informacijama o nivou realizacije ciljeva, provedenim aktivnostima i utro§enom
budZetu. Istovremeno, Ured izraduje Prilagodeni plan realizacije planiranih aktivnosti i ostvarivanja
ciljeva na godi$njem nivou. Godi$nji izvjestaj i prilagodeni plan se dostavljaju na znanje Odboru za
osiguranje kvaliteta na Univerzitetu u Bihacu, a na razmatranje i usvajanje Senatu i Upravnom odboru
Univerziteta u Bihacu. Nakon usvajanja od strane Upravnog odbora, Godisnji izvje$taj se objavljuje na
web stranici Univerziteta.

Broj: 06-816/2025 . 3 “n‘\\ Predsjednik Senata Ugfiverziteta u Bihadu
Biha¢, 06.02.2025. i DN\ ) I

ar. Atif Hodzié



